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Uvod

V tomto ¢lanku popisujeme vetejnou zakazku ,,Gender je vSude kolem nas s registratnim ¢islem
CZ.1.04/3.4.04/76.00097. Zadavatelem je Ceska asociace vzdé&lavacich instituci, o.s. se sidlem
Freyova 82/27, Praha 9 — Vysocany.

Reditelem CAVI je pan Ing. David Janata, vedouci projektu je pani Alena Chladové a genderovou
specialistkou je PhDr. Mgr. Irena Wagnerova, Ph.D., MBA.

Projekt probihéd od pocatku roku 2013 do dubna 2014 a mistem plnéni zakazky je Stiedocesky kraj.
V tuto chvili je zapojeno 11 Skolskych subjektl a to predevsim z okresu Kladno a okresu Mlada

Boleslav.

Ceska asociace vzdélavacich instituct, o. s. sdruzuje Skoly, Skolska zatizeni a vzdélavaci instituce s
cilem zvySovat vzdélanostni uroven svych ¢lent a jejich zaméstnancii/-kyn a tim nasledné prispivat
k celkovému zlepSovani procesu vzdélavani i k zvySovani vzdé€lanostni spolecnosti v Ceské

republice.

Predmétem realizace zakdzky je vzdélavani clenskych skol jako zaméstnavateld v gender
problematice, naucit je lépe uplatiiovat principy rovnych ptilezitosti zen a muzi a vytvaiet na
pracovisti podminky pro sladovani pracovniho a rodinného zivota; provést u zapojenych skol

genderovy audit, zjistit ptekazky branici vytvareni genderové rovnosti.

Predmét zakazky je rozdélen do tfi Casti: ¢ast A — vzdélavani, ¢ast B — e-learning a ¢ast C -

genderové audity.
Cast A — vzdélavani ziskal vitézny dodavatel firma BNV Consulting.
Cést B — e-learning realizuje rovnéz BNV Consulting.

Cast C — genderové audity realizuje spolenost Gender Studies, kterda je k tomuto uéelu

nejpovolanéjsi a u nas i nejzkusené;si.
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Blok vzdélavani

Jednd se o vzdélavani ucastnikd/-ic v genderové problematice, rozsifeni a prohloubeni jejich
obecnych znalosti z této oblasti. Do vzd€lavani v rdmci tohoto byli zapojeni vedouci pracovnici/-
nice z ¢lenskych skol u kterych bude proveden genderovy audit, tak také z ostatnich ¢lenskych skol,

u kterych audit nebude realizovan.
Probéhly nasledujici kurzy:
Gender jako soucast Skolni socializace (dvoudenni)
Vyznam genderové citlivého jazyka komunikace vyucujicich (dvoudenni)
Odbouravani genderovych stereotypt ve skolstvi (dvoudenni)
Ptinosy slad’ovéani pracovniho a rodinného zivota (dvoudenni)
Genderova korektnost u¢ebnich materialti (dvoudenni)

Gender v prostoru Skoly (jednodenni)
Déle probéhla namétova cviceni pro cilovou skupinu.

V ramci namétovych cvieni si UCastnici/-ce prohloubily dosavadni znalosti o genderové
problematice v oblasti Skolstvi. Namétova cviceni reagovala na provedeny genderovy audit, diky
némuz budou konkretizovany vzdélavaci potieby. V jednotlivych cvicenich byli vedouci
pracovnici/-ce sezndmeni s nejcastéji vyskytovanymi nedostatky v oblasti vytvareni genderové
rovnosti ve §kolstvi a s moznostmi vhodnych feSeni téchto nedostatkii. Ugastnici/-ce byli sezndmeni

s modelovymi situacemi ze Skolni praxe-

Pomoci namétovych cviceni se i¢astnici/-ce naucili zapracovavat hledisko genderové rovnosti do
vSech ¢innosti, procesti a pfistupti Skoly, naucili se vénovat shodnou miru pozornosti ve vyuce

chlapcim a dévcatiim a jaké faktory ovliviuji slozeni pedagogického sboru.

Probéhly celkem tfi bloky dvoudennich setkani:
Genderovy mainstreaming

Genderove citliva vyuka
Genderové citlivé sloZzeni pedagogického sboru

Mimo Skoleni a ndmétova cvi€eni je v programu i konference a to na po¢atku a na konci programu.
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Utelem konferenci je informovani §irsi vefejnosti a dotéenych subjektii o problematice rovnych
ptilezitosti pro Zeny a muze, vystupech projektu. Béhem konferenci prob¢hne diskutovani nad
problematikou genderové rovnosti ve Skolstvi, vyznamu vzdélavani v této oblasti a vyvozovani
zavera. Prispévky z obou konferenci budou shromdzdény do sborniku. O realizaci konferenci a
tématu rovnych pfilezitosti zvefejnénim ¢lanku pro vefejnost na zacatku a konci projektu. Obég
konference budou také propagovany pomoci internetovych inzerat. Konferenci bude fidit lektor,

ktery bude zaroveit moderatorem.

E-learningova podpora
E-kurzy budou slouzit k rozsifeni poznatki cilové skupiny z oblasti genderové rovnosti ve Skolstvi,
ziskanych v ramci vyukovych kurz. Ugastnikiim budou k dispozici piistupy ke vem studijnim

podkladiim v elektronické formé.

Genderové audity
Dodavatel genderového auditu zajistil realizaci auditu v 10 Skolach. Navrhl implementace zmén ve
Skoléach, coz zahrnuje tvorbu manualt zahrnujicich navrhy gender opatieni pro kazdou jednotlivou

Skolu, tj. celkem bylo vytvoteno 10 ks manuali.

U kazdé zapojené Clenské Skoly byly v rdmci auditu zhodnoceny praktiky, opatfeni a programy,
které dana Skola uplatiluje v oblasti rovnych piilezitosti pro Zeny a muze, identifikovéna silna a
slabd mista a byly navrzeny zmény, které umoznily ¢lenské Skole lépe prosazovat genderovou
rovnost v praxi.
Napli prace auditorského tymu:

stanoveni metody sbéru dat

zpracovani konkrétnich scénditi a formulace otazek pro audit

analyza dokumentt skol

realizace polostrukturovanych rozhovorti s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi

realizace skupinovych diskusi se zaméstnanci kol

vyhodnoceni provedeného auditu

tvorba zavére¢né zpravy*

konkretizace potieb cilové skupiny

prezentace vystupt auditu vedeni Skoly
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komunikace a spolupréce s realizacnim tymem projektu
Navrhy implementace zmén ve Skolach

Cilem je navrhnout a doporucit kazdé zapojené ¢lenské Skole na zdkladé genderového auditu cilené
opattfeni podporujici lepsi plnéni principu ptilezitosti a vytvaieni podminek pro soulad rodinného a

pracovniho zivota.

V ramci tohoto bloku byly vypracovany navrhy opatfeni ve formé manuélu na zdklad€ provedeného
genderového auditu, pro kazdou zapojenou clenskou skolu. Byla zajisténa prezentace navrzenych
opatfeni vedeni Skoly a konzultace téchto doporuc¢enych opatteni. Vystupem je vytvoieni navrht
zmén pro 10 clenskych Skol obsahujicich cilena opatfeni podporujici plnéni principti RP, slouzici

jako metodika.

Cely projekt je ukoncen zavére¢nou konferenci.
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Vzpominame na Skolu

S ucitelkami jsem jeden ze svych semindit oteviral vzpominanim na muze nebo Zenu z let jejich
Skolni dochéazky. Pievazovaly pani ucitelky, jejich osobnostni vlastnosti, byly pro ucastnice kurzu

vzorem. Objevovali se také muzi, spiSe na stfednich Skolach, a pak také spoluzaci a spoluzacky.

Toto naladéni, kdy v zadani pfimo bylo feCeno, pod¢€lte se s ostatnimi o "muzskou" a "Zenskou"
vzpominku, pochopitelné¢ nasmérovalo tento blok a doslo ke genderové vyvazenosti. Diskuze vSak
odhalila, Ze u ucitell, ucitelek, spoluzakli a spoluzacek daleko vice zaznivaly charakteristiky a

predevsim osobni vyznamy, které tyto osoby znamenaly pro tc¢astnice kurzu.

Uceni a komunikace

Z hlediska procesu edukace (pozn. drzim se pojmu prof. Stecha, ktery pod proces edukace zahrnuje
jak vzdélavaci, tak vychovné poslani Skoly), jako pedagog, nepovazuji pohlavi ucitele a slozeni
ucitelského sboru za vyznamny aspekt, ktery ovliviiuje kvalitu prace Skoly. Pochopiteln¢ lze
namitnout, Ze zastoupeni pohlavi v pedagogickém sboru a ve tfidé rozhodné¢ ovlivituje komunikac¢ni
procesy mezi aktéry, v tomto ohledu gender opravdu zasahuje do procesu uceni. Z hlediska
"prostoru skoly", kde se v ramci poslani a cilii edukace soustfedime na organizaci vyuky, vychovné
metody a spolupraci v rdmci pedagogického sboru, neni pro kvalitu Skolni prace podstatné, zda uci
vice Zzen nebo muzi. To pochopitelné plati v idedlnim ptipad¢, tj. kdy ndm komunikacéni procesy,
zvlasté ty nevédomé, zminénou kvalitu pfili§ neovliviiuji, at’ jiz kladné nebo zaporn€. Ve tiidé€, kde
jsou jen chlapci, jen divky nebo jde o pohlavné vyvazeny ¢i nevyvazeny kolektiv, je pochopitelné
riznorod4a dynamika a podle toho je také vice nebo méné dulezité, zda u¢i muz ¢i zena. Podobna
situace muze nastat ve sboru, véetné¢ vyznamu pohlavi vedeni Skoly. V obou pfipadech, pokud se
jako leader (ucitel/ ucitelka ve tfidé, teditel/feditelka) budeme disledné drzet profesionalnich
postupll v praci se skupinou, ve vedeni lidi, asertivni komunikaci, a budeme spravedlivi, nemusime

nad nerovnovahou mezi muzi a zenami bédovat.
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Vzajemna podpora mezi kolegy a respekt k rodi¢iim

Otazka vychovy, vzdélavani a genderu, tj. vychovy ditéte Zzenami a muzi, a vychova ditéte o vztahu
muze a zeny, lezi na rodin€. Zpusob této vychovy se opét odrazi ve vztahu ditéte k ucitelim,
ucitelkdm a spoluzédktim. V prostoru Skoly, piedev§im v komunikaci, je zpisob rodinné vychovy
zachytitelny a patrny, v raciondlni, emotivni 1 behavioralni sloZce. Ucitelé, ucitelky, spoluzaci i
spoluzacky jsou zasazeny projektivni identifikaci, pfenosem afektu, setkdvame se s nevédomymi
obrannymi mechanismy (popfeni, racionalizace, vytésnéni aj.). Podobné nevédomé procesy se
mohou spoustét a spousti v jednani ucitelek a ucitelti s rodici, s otci a matkami. Je ptirozené, Ze
napt. dialog o zhorSeném prospéchu zika, tj. nepfijemné téma spojené s nepiijemnou emoci, mize
byt velmi rozdilné, jednaji-li spolu dvé zeny- matky, otec a bezdétnd Zena, ¢i jind kombinace.
Chceme-li se seriozné zabyvat ve vychové déti ve Skole genderovymi otdzkami, bude pro
pedagogické pracovniky piinosem vzdy co nejlépe porozumét vychovné Cinnosti jednoho nebo
obou rodicil, z pohledu ditéte i rodict samych, jakkoli shleddvame jejich vychovu jako nevhodnou,
tj. (benevolentni, nedislednou, Spatnou apod.), coz ostatné patii k nejcastejSim stiznostem uciteld a
ucitelek, co vSechno déti z domova "neumi". Nahlédneme-li na metody vychovy rodict a budeme-li
je respektovat, pak muizeme nabidnout nové zplisoby s vétSi moznosti jejich prijeti. Opét tak
muizeme eliminovat jisty potencidl toho, s ¢im bychom se v rdmci genderovych stereotypli mohli ze

strany rodicu setkat.
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Kurz genderové citlivy jazyk se nesl ve znaku ,,hostky*

Kurz o jazyce a genderu zahajoval sérii, ktera vyvrcholila kurzem na téma gender mainstreaming a

podle zhodnoceni ucastnic a ucastniklli kurzu (spise zen) splnil sviij ucel na sto procent.

Kurz zaméfeny na jazyk byl postaven na postupné argumentaci, jejimz cilem bylo pochopit dva
pilite rovnych pftilezitosti. Prvnim z nich byl konstrukt spole¢enskych roli a druhym pak nastroje

pro upeviiovani spolecenskych roli i ptipadnych stereotypti a to nejen téch genderovych.

Jazyk byl popsan v jeho aspektu historicky konstruovaného systému zvukovych, lexikalnich a
gramatickych prostiedkti, ktery objektivizuje komunikaci a vzijemné chapani tcastniki/ucastnic
komunikace. To co z genderového hlediska bylo dulezité pochopit bylo, Ze zdkladnimi funkcemi
jazyka jsou: dorozumivaci, komunikacni, poznavaci, kognitivni, estetickd, reprezentacni, ale
zaroven je jazyk nastrojem socializace a chapani svéta kolem nés. Tedy jazyk je tim nastrojem,
ktery konstruuje nasi skutecnost (popf. socidlni realitu / socidlni pohlavi) neboli jazyk je odrazem

reality — v jazyce myslime, sdilime, Zijeme.

Gender byl popséan jako spolecenska role pfipisovana muzim a zendm v Ceské spoleCnosti. Stale
nas obklopuji pfedstavy o rolich muzii a zen, které témto dvéma skupinam piisuzuji ur¢ité chovani a
tim je do znacné miry nas jiz svazuji. A tak jsme v kurzu mluvili/ly o Zenach pozarnicich,
pravnicich, 1€katich, politicich, jako by Zeny ani v téchto oblastech nepusobily a o zdravotnich
sestrach, mezi kterymi muzi pieci neexistuji a o ucitelich v matefskych Skolach, ktetfi jsou
»zarucené™ gayové nebo pedofilové, mluvili/ly jsme také o kadefnicich a manikérech, ktefi uz mezi
nami existuji, ale presto jsou stale ,,jini*“. NaSe nov¢ ziskané dovednosti uziti genderové korektniho
jazyka jsme trénovali/ly ve cvicCenich, kdy jsme se pokusili/ly vytvofit pary povolani jako

sekretarka, zdravotni sestra, chirurg a politolog.
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A zavérem?

S nadsdzkou mizu fici, Zze po jednom ze semindii zaznél i nazor, ze Cesky jazyk je svou
komplikovanosti v pti¢esti minulém jiz pfekonany a pokud jako takovy je nastrojem, ktery prosel
nckolika jazykovymi i narodnimi obrozenimi, které jej formovaly, tak moznéd nastal Cas, dat
galantné pfednost Zendm a zavést tvrdé ,,y* - je preci jenom elegantnéjsi a kdyz zapocitame vSechny

zeny v CR a déti jako skupinu, pak i frekventovangjsi.

Véazené damy, vazeni panové, usli/ly jste velky kus cesty, bylo mi potéSenim byt vasi pravodkyni.

Petra Kubalkova, lektorka
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Vtextu je nejprve objasnén zdkladni kontext zaméstnavani rodicit po rodicovské dovolené a
moznosti zapojeni rodicu na pracovnim trhu uz v priitbéhu rodicovskych dovolenych. Text pokracuje
specifikaci oblasti terciarniho vzdélavani a dvoustranné komunity — studujicich a vyucujicich v této
oblasti, které se potykaji s obdobnymi problémy v momenté, kdy chtéji realizovat svou vzdeldavaci
i profesni drahu. Ddle je predstaven priklad dobré praxe, Technické univerzity v Liberci, jako
instituce poskytujici Sirsi moznosti zapojeni Zen a muzu, rodicii malych déti v pracovnim procesu
tak, aby bylo realné umoznéno (jinymi pouze deklarované) harmonizovani rodinného a pracovniho

Zivota a narovnavani prileZitosti muzii a Zen v této oblasti.

Vychozi situace

V Ceské republice je dominantné zavedeny tizus, ktery pravi, Ze nejlepsi moznosti péce o déti je
ttileta verze tzv. rodicovské dovolené, kdy pfedevSim matka pln¢ pecuje po dobu tii let o své dité a
nasledné jej plynule piedava do péce mateiské Skolky.! Vrealu tento stereotyp znamena,
7e podstatna ¢ast matek, které jsou v ekonomicky aktivnim véku, a dnes jsou také castéji nez diive i
vysokoskolského vzdélani, se neti¢astni na pracovnim trhu, nerozviji svoji praxi, nevzdélava se a
vtomto sméru stagnuje z hlediska svého dalsiho uplatnéni.® Cast znich prodluZuje obvykle
nezamérné svou zivotni fazi mimo pracovni trh také tim, Ze nenachdzi umisténi pro své déti
v pfedSkolnich zafizenich. Ty, které se vraci ke svym profesim, se posléze potykaji s vétSimi ¢i
mensSimi problémy jak z hlediska kvalifikace pii zafazovani se zpét do pracovniho procesu, tak

v situacich, kdy jiz nejsou na svych ptivodnich pracovnich pozicich vitany.

Pro dokresleni dodejme nésledujici ¢iselny udaj - v roce 2010 nemohlo najit zaméestnani témet 70
tisic matek, které se navracely po rodicovské dovolené zpét do pracovniho procesu nebo pecovaly
o déti Skolniho ve&ku. (Harmonizace, 2012) Jakkoli zdkon upravuje moznost navratu rodici

po rodi¢ovské dovolené a domnéle zajist'uje jejich pracovni mista, realita je ¢asto jina. Pasobilo by

! Prestoze dnes zakon rovnéz nabizi jiné varianty délky rodicovské dovolené, které &ast rodict vyuziva, toto je
nejobvyklejsi model.

%V roce 2013 bylo na mateiské dovolené 301 tisic zen a 5 tisic muzi.
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zde jinak, kdybychom mohli takto psat, Ze se jednd o nédvrat rodi¢i — muzl i Zen do zaméstnani
po rodi¢ovské dovolené ¢i v jejim pribéhu. Ve skutecnosti se zde nadale jedna predevSim o Zeny —
matky, které jsou na pracovnim trhu vnimany jako ,slabsi komodita® uz pravé proto, ze jsou

matkami, a které¢ se potykaji s fadou socidlnich disledkt tohoto genderového stereotypu.

Genderovy stereotyp, ktery veli, Ze matka je kompetentnéjsi rodi¢ nez otec (zvlasté pro mladsi déti),
zaklada na dlouhodobou spolecenskou nerovnost, ktera vytvaii zdanlivé nepiekonatelny kolob&h.
Zena je povazovana za kompetentndj$i osobu v oblasti péée obecné, tedy i v oblasti péde o déti.
Z toho diivodu jsou od ni ofekavany vykony predevSim v této sféfe. Jestlize se jim pak zena
podvoluje, je automaticky pokldddna za mén¢ kompetentni pracovni silu, protoze vénuje-li se
détem, nemiize se pieci dostatecné vénovat zaméstnani. VEénuje-li se intenzivné zaméstnani, je
podezirana z nedostate¢né zenskosti a Spatné péce o déti. Navzdory mnoha vyjimkam, rozhodne-li
se zena plné vénovat na nckolik let vyhradné péci o své déti, vystavuje se socidlnimu ohroZeni,
kariérnimu sestupu ¢i problematické zaméstnavatelnosti. Nutno fict, Ze s obdobnymi obtizemi by se
potykal i muz, ktery by se rozhodl k podobnému dlouhodobému vzdaleni ze své profese. Soucasné
naroky na celozivotni vzdélavani, prohlubovani praxe a ziskavani zkuSenosti ve vétSiné profesi
znamena, ze jakmile se kdokoli vzdali z tohoto prostiedi na delsi dobu, jen obtizné se s naslednymi

hendikepy vyrovnava.’

Jiz pted patnécti lety se v genderové zamétené védecké komunité i ve feministickych kruzich
bohat¢ diskutovaly spolecenské modely nékterych zapadnich zemi. Ty umoziovaly primarn¢ Zenam
- matkdm, nicméné nasledn¢ i dal§im socialnim skupinam, lepsi moznosti uplatnéni na pracovnim
trhu a redlné napliiovani harmonizace rodiny a prace, nikoli exkluzi z jedné ¢i druhé oblasti. Dnes

muizeme navzdory nadale trvajicim trendiim jiz sledovat v ¢eské praxi jejich dil¢i realizaci.

Dnes jsou jiz alespon teoreticky v§eobecné znamé hlavni nastroje, které umoziuji zenam s malymi
détmi se udrzet v pracovni oblasti, neztratit kontakt se svou profesi, ovlivnit ekonomicky standard
rodiny v pribéhu rodi¢ovské dovolené a dale rozvijet své zkuSenosti a dovednosti. Témi hlavnimi

jsou (1) castecné pracovni uvazky, (2) pruznd pracovni doba a (3) tzv. home office — prace

* V roce 2010 pecovalo v Ceské republice v domacnosti o déti predskolniho véku 1 172 000 osob. Z toho bylo 560 tisic
muzi a 610 tisic Zen. (Harmonizace, 2012) Mysli se tim osoby, které maji dité predskolniho véku ve své domacnosti.
Presto rodicovskou dovolenou napliiuji v naprosté vétsiné nadale zeny. Na téchto Cislech je nicméné také vidét, ze se
dana problematika tykd nemalé ¢asti populace a zprostfedkovné pak celé spolecnosti, ktera nese nasledky téchto

procest dlouhodobé.
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z domova. VSechny tyto nastroje umoZznuji zafazeni na pracovni trh 1 jinym socidlnim skupinam,
nez jen zenam po ¢i v priabéhu rodicovské dovolené. (Druhou pocetnou skupinou jsou seniofi,
jejichz ticast na pracovnim trhu je Zadouci a do budoucna i ekonomicky nezbytna.) Tyto formy jsou
v Ceské republice vice rozvijeny v souvislosti s harmonizaci ¢eského prava s normami Evropské
unie a jsou podporovany fadou projektd vramci Evropskych strukturdlnich fondd. UmoZiuji
pomysIné realné ,,osahani“ moznosti, vyhod i nevyhod téchto forem v praxi.* Cast z nich je jiz
pestie rozvijena v soukromém sektoru. Pro nas je zde podstatné, Ze Skolstvi je jednou z nejvétSich
statnich oblasti, v niz je zaméstndvano velké mnozstvi lidi a zaroven nabizi bohaté moznosti
uplatnéni nastrojii pro integraci matek malych déti a dalSich specifickych socidlnich skupin
na pracovnim trhu. Zmény v pfistupu k zaméstnadvani v tomto sektoru pak mohou ovlivnit

desetitisice lidi.

V roce 2012 zaméstnavalo Ministerstvo Skolstvi ve svych piispévkovych organizacich pies 200 tisic
zaméstnancl a zaméstnankyii, na vefejnych vysokych $kolach pak témét 40 tisic’. (Statisticka,
2012) Zajimd nds nyni ptredevSim prostiedi terciarniho vzdélavani, kde lze nalézt optimalni
podminky pro rozvijeni nastroji rovnych pfilezitosti muzl a Zen v oblasti slad'ovani rodiny a prace
1 realizace profesni kariery. To ovS§em neznamena, ze se tak bézn¢ déje. Budeme hovofit predev§im
o univerzitnim prostfedi, kde je zhlediska pocetniho podilu muzii a Zen nejmensi genderova
diferenciace oproti niz§im vzdélavacim stupiitim. Celkovy podil zaméstnancli a zaméstnankyn je
témét vyrovnany. U akademickych pracovnikd a pracovnic je vSak rozdil zasadni, akademikd —
muzi je dvojnasobek oproti akademickam — zendm. Zeny pievazuji v ostatnich profesnich pozicich
(ptedevsim v administrativeé). Z hlediska profesni kariéry sledované dosazenymi vzdélanostnimi a
akademickymi stupni jsou tak zeny v univerzitnim prostiedi ve velmi nevyhodné pozici. I zde plati
pfima iméra, e &im vys§i pozice, tim mensi podil Zen. V CR bylo v roce 2012 pies 260 profesorek
a oproti tomu vice nez 1200 profesorti, zatimco odbornych asistentek bylo evidovano 3400 a
odbornych asistenti 4800. (Statisticka, 2012) Na univerzitich je oproti nizSim vzd¢lanostnim
stupiitim jina situace z hlediska casto diskutované feminizace pedagogickych sborti, muzi zde

prevladaji. Znevyhodnéni zen ve smyslu jejich pozic, je v terciarnim vzdélavani ziejmé.

* Jednou z nevyhod &asteénych uvazki, kterd je zemémi EU vyhodnocovéna, je z hlediska nasazeni a vyslednych hodin
realizace téméf plnych pracovnich uvazki za ,,¢asteéné™ odmény.

> V prispévkovych organizacich, tedy predeviim ve $kolach, je to 218 000 zaméstnancti a zamé&stnanky#i, na vefejnych
vysokych skolach 39 000, v soukromych nebo cirkevnich organizacich 13 000 a v rozpocétovych slozkach pak 1400
zameéstnancl a zamestnankyn.
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Moznosti slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota v oblasti terciarniho vzdélavani

Univerzitni prostiedi z hlediska zaméstnavani poskytuje specifické moznosti realizace kroku, které
narovnavaji nékteré Sance muzii a zen. Hovofime o moznostech, nikoli o tom, Ze by byly tyto cesty
bézné voleny a uskuteciovany. Nicméné si posléze na piikladu ukazeme, ze 1 takové realizace dnes
Jiz existuji. Univerzitni prostiedi davd moZnost oveéfovani fady cest k rovnym prileZitostem muzi a

zen a slad’ovani pracovniho a rodinného zivota v ¢eském kontextu.

Prvni z cest jsou Caste¢né uvazky rdznych rozsaht, které jsou v terciarnim vzdélavani casté a
snadno realizovatelné. Lidé se pomysIn¢ déli o rlizné Casti prace a vyuky v zavislosti na své
odbornosti a potiebach vzdélavacich programil ¢i vyzkumnych projekti. Vzhledem k organizaci
Skolniho roku, stfidani obdobi vyuky a zkousek a tvorbé rozvrhli pro jednotlivé obory ¢i studijni
skupiny, je zde rovnéz v ramci moznosti dobfe realizovatelnd druha cesta — pruzna pracovni doba.
Zaroven akademicka prace, pripravy, nékteré vyzkumné ¢innosti ¢i studium jsou jako ¢ast uvazku

dobfe realizovatelné jako prace z domova.

Dtlezitou roli hraji vyzkumné i vzdélavaci projekty, které vytvaii pracovni pfilezitosti a tvazky
v terciarnim vzdélavani. Otviraji jak moznost dil¢ich, 1 velmi malych pracovnich uvazk, tak prace
z domova 1 pruznou pracovni dobu. Pro akademiky a akademicky se tak otvira prvni krok
k harmonizaci rodiny a prace, respektive otevird se prostor pro ¢asteény vstup rodic¢i na rodi¢ovské
dovolené do své profese, k udrzeni kontaktu a dal§imu rozvijeni. Musi pak ale také nasledovat krok
druhy a tim je podpora v péci o rodinu, respektive déti. V nasledujici ¢asti si predstavime jednu
z konkrétnich moznosti jak v obou krocich vyjit rodi¢iim s malymi détmi vstfic - podpofit je

v piistupu k jejich profesni kariéfe i v péci o rodinu ze strany zaméstnavatele.

V oblasti tercidrniho vzdélavani pak v tématu rovnych pfilezitosti hraje podstatnou roli i to, Ze je
zde mozné zasahnout dvé ruzné cilové populace — nejen zaméstnance/zaméstnankyné, ale také
studujici. Jedna se o dvé rizné skupiny, které ale v moment¢ raného rodiovstvi fesi podobné téma
— jak se uplatnit, at’ jiz nyni nebo pozd¢€ji na trhu prace, jak se seberealizovat v zaméstnani ¢i

vzdélavani a jak tyto ukoly skloubit s rodinnym Zivotem a intenzivni péci o déti.
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Piiklad dobré praxe na Technické univerzité v Liberci

Na Technické univerzité v Liberci vznikl pred ctyfmi lety Détsky koutek. Je to zafizeni, v némz
poskytuje Univerzita moznost kratkodobé péée o d&ti v nejrangjdim véku® v ase, kdy jejich rodice
pracuji nebo studuji. Koutek vznikl diky financovéani z Evropskych strukturalnich fondi, které
poskytly na 3 roky moznost zbudovat Koutek, ovétit nejlepsi postupy prace s détmi, komunikace
s rodi¢i, vyskoleni tymu, systém rezervaci hlidani déti, atd. Technickd univerzita po skonceni
projektu nadale pokraCuje ve vlastni rezii ve stejné kvalité poskytovani této sluzby jak svym
zaméstnancim a zaméstnankynim, tak studujicim a je v tomto prikopnikem v dané oblasti. Koutek
se tak stal vramci Univerzity stabilnim a dale se rozvijejicim ndstrojem rovnych ptilezitosti

ve Skolstvi jak pro pracujici, tak pro studujici.

Univerzita je druhym nejveétsim zaméstnavatelem v Libereckém kraji, coz €ini jeji kroky v oblasti
implementace rovnych pftilezitosti v zaméestnadvani, v rodicovstvi 1 ve studiu velmi vyznamnymi
pro cely region. (Univerzita aktualné rovnéZ zaklada vlastni zaméstnaneckou matetskou Skolku, coz
je dalsi krok smérem k umoznéni pfedev§im Zendm, aby se zapojily a realizovaly ve své profesi a

zaroven mély prostor pro vlastni ekonomické zabezpeceni.)

Rada bych pfedznamenala, ze ¢lenky realiza¢niho tymu zastdvaji nazor, Ze rodina a péce matky a
otce o své dité, trpélivd komunikace a intenzivni kontakt je tim nejlepSim, ¢eho se mu miize dostat.
Détsky koutek je nicméné mistem, kde mohou travit cas déti, které dobie zvladaji kratkodobou péci
v nedomacim prostiedi. To je jednim z hlavnich aspektl, kterymi se zabyvame, pti prichodu nového
ditéte a s rodi¢i pracujeme na tom, aby sami dobie naznali, zda pravé pro jejich dité je to vhodny
¢as ¢i vhodné sluzba. Pokud ano, mohou rodice realizovat svou profesi ¢i s ni zlstat v kontaktu,
mohou studovat a déle si rozsifovat své vzdélani, prestoze (1) jsou rodi¢i malych déti, (2) jsou to
vétSinou Zeny na rodicovské dovolené, (3) jsou to ¢asto rodiny, které nemohou vyuzivat pomoci

rodinnych ptislusnikti apod.

Détsky koutek slouzi ke kratkodobé péci, coz znamena, ze déti zde travi kratsi Casové useky, kdy
jejich rodice pisobi ve vyuce, vyzkumu ¢i se vzdelavaji. Hovotime-li o kratkodobé péci, myslime
tim v praxi Koutku u velmi malych déti pfiblizné hodinu €asu pfi jedné navstéve, u déti ve véku 2-
3 roky i tfi az ¢tyfi hodiny v kuse. Za tii roky realizace projektu bylo v Détském Koutku TUL

realizovano 16,5 tisice hodin péce s jednotlivymi détmi. Celkove se sluzba tykala 156 jednotlivych

6 Jedna se o déti ve véku od nékolika malo tydnd stafi, které napi. v Koutku travi spankem hodinu, kdy je matka
na ptednaSce az po déti skolniho véku. NejcastéjSim osazenstvem Koutku jsou déti ve véku 1,5-3 roky, tedy déti
v tzv. ,,predskolkovém*™ véku.
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rodic¢t. 18 % z nich bylo studujicich, ostatni byli zaméstnankyné a zaméstnanci Univerzity. Ze tii
&tvrtin se jednalo o Zeny v pracovnim &i studijnim vztahu k Univerzité. Ctvrtina byli muzi. Zde je
tteba poznamenat, ze moznost vyuzit sluzbu takto zprostfedkované dostavaji i partnefi a partnerky
pracujicich ¢i studujicich na TUL, ktefi jinak nemaji pravni vztah k Univerzité. Tedy 1 u muz, ktefi
sluzby Koutku vyuzili, protoze zde pracuji ¢i studuji, se jednd pfedev§im o pomoc jejich Zenam,
které tak maji moznost pracovat ve svych oborech mimo Univerzitu. Tim se specificky rozsifuje
cilova skupina této sluzby. Mezi rodici déti navstévujicich Koutek byl za celou dobu nicméné pouze
jeden otec na rodi¢ovské dovolené. Rada otct se viak podle nasi zkuSenosti podilela a podili
na péci a vychové svych déti podstatnym dilem. To nicméné odpovida celkovému spolecenskému
trendu, kdy se uplatnéni rodiCovskych roli transformuje a partnersky vyrovnava predevsim

u generace mladSich a vzdé€langjSich rodict. (viz napt. Marikova, 2000, Kiizkova, Haskova,

Matikova, Forméankova, 2011)

Koutek obvykle dopliiuje nebo nahrazuje jiné formy pomocné péce o déti, napt. dalSimi rodinnymi
prislusniky, které umoziuji rodi¢im se do pracovniho ¢i vzdélavaciho procesu zaclenit jiz
v pribéhu rodicovské dovolené. Univerzita v tomto sméru nabizi velkou flexibilitu z hlediska

velikosti ¢astecnych uvazki od téch nejmensich na nékolik mélo hodin az po tfictvrtecni.

Plvodni idea vytvofeni Détského koutku TUL byla vedena pifedstavou, Ze predevS§im matky, ale 1
néktefi otcové budou moci diky takovému zafizeni realizovat ¢ast své kariery ve vzdélavani ¢i
studiu i v pribéhu rodicovské dovolené. Posléze se pak rozsifila o dalsi realné zkusSenosti, které
ukazaly, jak je podobny typ sluzby funkcni a efektivni. Nasledujici zavéry vychazi z nékolikaleté

praxe v libereckém univerzitnim Koutku pfi praci s détmi i s jejich rodici.”
Moznosti, které otevira flexibilni zarizeni kratkodobé pecujici o déti v raném véku rodi¢im:
1. realizovat ¢asteCny pracovni uvazek
2. dopliovat si kvalifikaci pro profesi
3. rozsifit si vzdélani
4. realizovat celozivotni vzdélavani

Jednoznacné to vSe z hlediska profesniho znamena moznost udrzeni kontaktu s profesi ¢i moznost

studia pro studujici. V ekonomické oblasti to pracujicim rovnéz pfinasi vyhody ve smyslu vydélku,

studujicim pak moznosti lepsiho uplatnéni na trhu prace po ukonceni studia. Zaznamendvame

7 Autorka piispévku zde po celou dobu piisobi jako metodi¢ka a supervizorka tymu, rovnéz poskytuje individualni
konzultace clenkam tymu i rodic¢tm.
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u ¢asti rodict také ptiznivy vliv na vztah s détmi. JestliZe se rodi¢ permanentné pecujici o dit€ mize
od ditéte kratkodob¢ vzdalit, seberealizovat se castecné v profesi €i studiu, své rodiovstvi pak
nevnima z hlediska své profese jako zatéz, ale do¢asnou zménu ve smyslu narokti na harmonizaci
rodiny a prace. Pravé u Zen vede nékdy docasnd stagnace v profesi v prubéhu rodic¢ovské dovolené
k nasledné rezignaci na profesni rist a uplatnéni dosavadniho vzdé€lani a praxe. Podpora pii péci

o dit¢ z hlediska casové naro¢nosti mize tuto potencialni stagnaci odvratit.

Koutek pak piindsi vyhody i v oblastech, kde je rodiCovstvi ze strany zaméstnavateli nékdy
vnimano jako nevyhodné ¢i pfimo rizikové. Maly kolektiv déti a individualni péce chiiv umozituje
jak péci o déti se specidlnimi potifebami, tak moznost rekonvalescence ditéte po nemoci pied
vstupem do vétSich a tudiz zdravotné rizikovéjSich kolektivii ve Skolce ¢i ve Skole (coz jinak bézné
prodluzuje pocty dni, kdy jsou matky s détmi doma v ramci tzv. oSetfovného a chybi v zaméstnani).
Koutek také nabizi moznost aklimatizace ditéte na kolektiv vrstevnikli za ucasti matky, ptipadné
v kratSich casovych intervalech bez matky, coZz opét zjednoduSuje napi. nésledny ndastup
do matetské Skolky. Ten v pfipad¢ potizi opét ¢ini pro matky obtizn&jsim se do zaméstnani ¢i
vzdélavaciho procesu vratit. V pribé¢hu praxe se rovnéz osvédéilo soukromé vyuziti chiv
ovétenych jejich pisobenim v Koutku v domacnostech tam, kde rodi¢e pottebuji kratkodob¢

. Yok . 8
zastoupit napf. praveé v piipad€ nemoci.

Co poskytuje takové zarizeni ditéti:
1. vraném véku se seznamovat s malym kolektivem déti,
2. ucit se n¢kterym dil¢im dovednostem a rozvijet své schopnosti s podporou vrstevnikii,
3. v piipad¢ rekonvalescence po nemoci travit ¢as v malém kolektivu,
4. zatadit se do kolektivu déti i v pfipad¢ nékterych handicapli souvisejicich s integraci ¢i

vzdélavacimi a u¢ebnimi poruchami, atd.

Praxe na liberecké univerzité¢ ukazuje, ze zatizeni podobného druhu zasadnim zptisobem ovliviiuji

rodinné i pracovni a vzd&lavaci moZnosti zen i muzi ve $kolstvi, kteti jsou rodi¢i maly déti.’

¥ Na pozicich tzv. chiv, oficialné pedagogickych asistentek, pracuji v Koutku provéiené a proskolené studentky
pedagogické fakulty. Tvofi stabilni tym a jsou pod dlouhodobou pécéi i kontrolou vedeni tymu.

%V ramci vlastniho dotaznikového Setieni provadéného mezi uZivateli této sluzby popisuji rodi¢e fadu vyhod, které
diky uzivani sluzeb Koutku ziskali. Nékteti hovoti pfimo o tom, Ze bez existence Koutku by jejich akademicka kariéra
skoncila. Néktefi dokonce planuji dalsi déti v navaznosti na existenci Koutku, protoze tak odpada obavana exkluze

z jejich profese.
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Oblast terciarniho vzd€lavani je otevienym prostorem pro aplikaci fady forem umoziujicich
matkdm 1 otcim jejich podporu v harmonizaci rodiny a prace, vrozvoji profesniho ristu i
seberealizaci v rodinném prostiedi a vychoveé déti. Vznika zde moznost jak ovéfovani nékterych
forem, tak vytvareni pifikladi dobré praxe v Ceském prostiedi, které by umoznily posléze rozsifit
tyto varianty i na jiné stupné vzdélavaciho systému. Otdzkou ziistdva Cas, jak dlouho bude tento
proces trvat. Nicméné porovnani zmén v poslednich patndcti letech dava tusit, ze miizeme ocekavat
vyvoj smérem k vétSimu otevieni novych moznosti a narovnavani pozic muzi a zen pracujicich ve

Skolstvi z hlediska moznosti kloubeni rodiny a prace. Je potieba se jej aktivné ucastnit a zmény

pozadovat & piimo realizovat.'
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Genderovy audit je obdobou socidlniho ¢i persondlniho auditu, ktery se vSak orientuje na vnitini
organizacni procesy a kulturu konkrétni organizace z perspektivy rovnych pftilezitosti. Genderové
audity obecné mohou probihat ve vSech typech organizaci, od malych, po velké firmy, soukromé, ¢i
prispévkové organizace (Gender Studies, nedatovano). Z této definice tudiz plyne, ze audit je
mozné uZivat i ve $kolstvi a toho bylo vyuzito i v rdmei tohoto projektu'’, kdy bylo auditovano

celkem 10 skol.

Cilem vhodné nastavené a pfizpiisobené metodologie je vyhodnoceni podpory rovnych piilezitosti
zen a muzu v dané Skole, identifikace dobrych praxi a nabidky névrhu opatieni v problematickych

oblastech. (Gender Studies, nedatovéano, srovnej Moser, 2005)

Jak jiZ bylo zminéno, v priibéhu projektu Gender Studies, o.p.s. auditovala celkem 10 $kol. Jednalo
se pritom o Skoly zdkladni i stfedni odborna ucilisté ze Stredoceského kraje, s poctem zaméstnancii
a zaméstnankyfi od 15 do cca 50. Mezi auditovanymi byly nasledujici $koly: Masarykova ZS a MS
Brodce; SOU a SOS Horky; ZS a MS Klobuky; ZSP, ZSS a MSS Kladno; SZS a VOSZ Mlada
Boleslav; ZS a MS Kladno; SPS a VOS Kladno; ZS Libusin; ZS, MS a PS Kolin; SOS a SOU
Kladno.

Diky vyborné nastavené spolupraci bylo mozné vykonat hloubkové audity vSech Skol, béhem
kterych probéhlo jak dotaznikové Setfeni mezi vSemi zaméstnankynémi a zaméstnanci, tak
individudlni a skupinové rozhovory s pracovnicemi a pracovniky na kli¢ovych pracovnich pozicich.
Takto nastaveny sbér dat napomohl odhalit velmi zajimavé praxe v oblasti rovnych ptilezitosti.
Tyto piiklady dobré praxe vnimame jako pozitivni ukazku naladéni vedeni Skol na podporu rozvoje

rovnych piilezitosti pro vSechny.

Identifikované priklady dobré praxe
Skoly samotné jsou genderované instituce, ve kterych se ne piili§ piekvapivé projevuje

feminizovanost celého Skolstvi. Horizontdlni 1 vertikdlni genderova segregace se vSak

1 Ceska asociace vzdélavacich instituci, o.s. vede projekt: ,Gender je viude kolem nas*, registraéni &islo:
CZ.1.04/3.4.04/76.00097
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v jednotlivych Skolach projevuje rozdilng, vzdy je vSe dano nejen reflexi tématu rovného zastoupeni

—1 s pfihlédnutim k otdzce véku — ale 1 nastavenim vedeni Skoly.

Personalni analyza, kterd je v jedné Skole vedena vcetné jejiho genderového rozméru, neni
samoucelna. Jeji vysledky se dale projevuji i v materidlu Koncepéni zadméry Skoly, kde dochazi i ke
konkretizaci silnych stranek, ale i vyzev, kterym takto nastaveny kolektiv miize &elit. Cisté
zensky kolektiv je viniman i jako omezeni, neposkytovani muzského vzoru, muzského potencialu ve
Skolstvi, €1 jako nedostatek fyzické sily. Obdobné¢ starnuti kolektivu je tymem vnimano jako vyzva i

jako mozné riziko.

Priklad dobré praxe odjinud

V jiné auditované Skole obsahuje Plan prace Skoly, Skolni rok 2012/2013, konkrétni bod, ktery
pfimo zminuje snahu po doplnéni méné zastoupeného pohlavi — muzi do pracovniho kolektivu:
,»zvyseni procenta muzi na Skole“. V internich materialech se tak plan vénuje tématu, které je pro

Skolstvi typické a se kterym se i ostatni skoly potykaji.

Takovato citlivost a pfiprava nastaveni je vSak otazkou celé firemni kultury/nastaveni organizacni
kultury Skoly jako celku. To probiha mnohdy na nevédomé trovni a s tématem se na mnohych

Skoléch cilené nepracuje.

Existuji vSak vyjimky, které mohou nabizet i jiné cesty, nezli tradicné mocensky nastavenym

vedenim a fizeni Skol.

Organizacni kultura dal§i auditované Skoly je velmi oteviend. Projevem je konkrétné vznik
dokumentu Koncepéni zamér Skoly, ktery vznikal ve spolupraci vSech pedagogickych i
nepedagogickych pracovnic a vedeni Skoly a ktery dokresluje, jak oteviené a demokraticky se ke
stanovovani vize a mise organizace piistupuje. Hierarchie, a¢ jisté ve Skole také funguje, neni

nastavena mocensky — resp. moc neni organizovana tradi¢né heteronormativné.

Naopak se ukazuje otevienost k méné direktivnimu zptsobu vedeni, které spiSe rozviji spoluucast
na tvorb¢ celé kultury Skoly mezi vS§emi zaméstnankynémi. Inkluzivni strategie je prevazujici. To se
nasledné projevuje v pocitu soundlezitosti nejen se Skolou a jeji strategii, ale 1 s kolegynémi napftic
hierarchii: , Resi se tady, kolik je price a jak vse stihame. Mné se libi, Ze tady fungujeme jako
rodina, fungujeme hodné oteviené i s pani reditelkou. Jsme dohromady, nejsou rozdily, ze jsme

uklizecky nebo pani ucitelky.* ,,Opravdu se zname vsichni, i nase polovicky, tak tady to opravdu

funguje jako velkd rodina.
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Snaha otevfit Skolu vS§em zic¢astnénym a zapojit do rozhodovacich mechanismi i rodice je pfitomna
nejen skrze standardni nastroje jako Skolska rada, ale §kola také nabizi prostor pro zahrnuti
ziizovatele Skoly jako partnera: napi. zavedenim ndvstévy zdstupce ziizovatele na setkani rodicu
Skoly. Poskytuje se nejen moznost zapojit se do rozhodovacich procest, ale 1 prostor pro dalsi
komunitni ¢innost, a tak je napf. pro rodi¢e k dispozici internet a vypocetni technika kazdy den do

13 hodin.

Na vetejnost a komunitu Skola aktivné plisobi se strategickym cilem udrzet si dobré jméno: potadaji
se vystavy, aukce, benefice, vystoupeni zadka a zakyn. ,, 4 i ty lidi z okoli, z tech skol, tak je zveme.

«

Nebo na plesy.. i mailem, tady si to vyvésime, poradame tohle — prijdte.

Vsechny tyto aktivity je mozné povazovat za ptiklad dobré praxe, ktery ukazuje, ze a¢ v prostiedi
Skoly, které je pomérné hierarchicky strukturované a které diky daraztim na odpovédnost za
vzdélani a vychovu mnohdy tenduje k pevnému a uzavienému mocenskému stylu vedeni, toto neni

roMr

jedina cesta. Otevienost a inkluzivita, i pfes urCité zachovani fadu, jsou mozné.

Jako ptiklad dobré praxe v této oblasti je nutné zminit pfedevSim systematické budovani citlivosti
k tématu pasobeni Skoly navenek: gender mainstreaming, genderovanost instituce, plsobeni
pedagozek, pedagogti i nepedagogickych pracovnic a pracovnikil v ramci Skoly, ale i komunity, ¢i

pusobeni na zaky a zakyné v jednotlivych pfedmétech i mimo vyucovani.

Jako uZite€na praxe se jevi sledovani zastoupeni divek a chlapci na Skole. To se objevuje i1 ve
vyroéni zpravé jedné z auditovanych skol: ta dale s takto nastavenymi genderovymi statistikami
zactva pracuje. Napt. funguje aktivita nazvana Den pro divky. ,, Akce Den pro divky je primdrné
urcena zakynim devatého rocniku, které se rozhoduji o svém studiu a budoucim povolani. *

Vnimame, Ze proces pfipravy na povolani je klicovy pro odstranéni piipadnych internalizovanych
stereotypt u divek ohledné jejich schopnosti a kompetenci pro ur¢itou pracovni pozici (Zormanova,
2011), ale také nasledné pro celkovou zménu genderovych stereotypil ve spolecnosti (Béres, Bosy,

2009).

Smérem k organiza¢nim a personalnim procesiim, je nutné mit na mysli predev§im dostupnost a

rovnost pro vSechny zicastnéné. Transparentnost je jednou z hlavnich zasad.
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Ocenujeme ukotveny systém zaSkoleni pro nové prichozi zaméstnané: i tato aktivita je velmi
individualizovana a §itd na miru konkrétnim zaméstnankynim/cim. Uvadéjici a uvadény spolu
spolupracuji podle pravidel, které si zaméstnankyné samy zpracovaly (zdroj: Koncepéni zaméry

Skoly).

Rozviji se tak plny potencidl nejen zaméstnanych, ale také soundleZzitosti s firemni /Skolni kulturou

prace a spoluprace.

Obdobn¢ hodnoceni prace, evaluace a zpétna vazba mohou byt prostorem pro nerovné zachazeni se
zaméstnanci a zaméstnankynémi. Jako rizikové se jevi mnohdy odlisné nastaveni sledovéani kvality
prace nepedagogickych pracovnic/pracovnikli a pedagogi/pedagozek. Zde se audity setkavaly
piedevsim s pomérné vyrazné ukotvenymi hospitacemi v organizacni kultutfe Skoly versus pomérné

neukotvené zpétné vazbe¢ pro nepedagogické zaméstnance a zaméstnankyné.

Z genderového hlediska je pak zajimavé, jak se pracuje s moznymi stereotypy piisobicimi v oblasti

hodnoceni. I zde vSak audity odhalily velmi dobré praxe.

Hodnoceni v jedné auditované Skole probihéd v ramci vyjezdu pii pfipravném tydnu. Diraz se klade
na sebehodnoceni, pficemz vnimame jako velmi dobrou praxi i aktivni praci vedeni s tématem
sebe-podhodnoceni: v prib¢hu let se snazi dovést pracovnice ke schopnosti adekvatné hodnotit

svou aktivitu a své silné stranky.

., To bylo taky, Ze se fikalo, kdo délal vic... myslim, Ze jako psychologickej moment je to uzasny,
spousta lidi v sobé ma falesnej stud, ja preci nebudu rikat, co jsem tady udélal — a pak nedostane

odmeénu a rika, ja jsem toho udélal.... A taky, Ze to vidi i ten druhej.... ~

Pivodné probihala tato sebe-hodnoceni pisemné, aby byla alesponn zdkladn¢ nastavena a aby
zaméstnankyné/zaméstnanci meli moznost si na vlastni hodnoceni zvyknout. ,, To byla spis takova
forma to z nas néjak vytahnout a dnes se to uz odehrava automaticky.“ V soucasnosti jiz je toto
sebehodnoceni ustni a probihd opét v kolektivu. Takto je opét posilena slozka motivacni, ale i

rozvojova.

Zaroven je dobrou praxi, ze ptisti rok se k hodnoceni pfi pfipravném tydnu vSichni opét vraci a

sleduje se jeho vyvoj.

Benefity ve Skolstvi jsou pomérné¢ skromné. Piesto Fond kulturnich a socidlnich potfeb existoval

v tém¢ét vSech auditovanych Skolach. Jeho zaméteni vSak bylo mnohdy velmi rozlisné.
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Fond kulturnich a socidlnich potfeb auditované Skoly je pomérné Siroky a jeho vyuZzivéani je
zaméfeno na ruznorodé aktivity: od sportovnich po kulturni, na stravné i prispévek na penzijni

piipojisténi.

S ohledem na podporu vSech zaméstnanych je zajimavé, ze Fond ve svych zadsadach vymezuje své
uréeni velmi Siroce: je uren pro zameéstnané, diichodce, rodinné pfislusniky. Explicitn€ jsou
vyjmenovany manZelky a manZelé, druh a druzka a nezaopatiené déti v pripad¢ abonentnich

cykli kulturnich predstaveni.

Prispévek na stravovani (v omezené vysi) se vztahuje i na seniorky a seniory, kteFi odesli
z dané organizace do diichodu. Obdobn¢ je udrZzovana komunikace s byvalymi zaméstnanci
pedagogického sboru prosttednictvim akei k vyroc¢i skoly. To lze povazovat za velmi dobry zaklad

Sirokych zaméstnaneckych vyhod, které zohlednuji vékovou 1 genderovou strukturu tymu.

Mezi neformalni benefity, podporujici slad’ovani osobniho a pracovniho zivota, je mozné zahrnout i

umoznéni flexibilnich forem prace.

Z vysledkil auditu na jedné auditované Skole plyne, ze ¢aste¢né tvazky jsou dostupné jak Zendm,
tak muzim. Zajimavé je, ze muzi Castéji kombinuji Caste¢né uvazky s dal$imi uvazky mimo
zaméstnavatele, ¢i s volnocasovymi aktivitami. To na jinych Skoldch nebyva ¢asto podporovano a

umoznovano.

Podpora pro kombinaci vice ¢asteCnych tivazki je vSak z naseho pohledu dilezita, nebot’ pfimo

ovlivityje jejich vyuzivanost.

Audit ocenil samoziejme i1 benefity ptimo zamétfené na slad’ovani prace a osobniho Zivota.

V ptipadé potieby zajisténi péée o dit€¢ a nutnosti sladovani pracovniho zivota vySla jedna
auditovana Skola vstfic své zaméstnankyni a prijala jeji dité€ do Skolky. To je velmi zajimava
praxe, ktera nabizi propojeni poskytovanych aktivit jako neformalniho benefitu.

U zaméstnavatel v komer¢ni sféfe funguji moznosti zfizovani vlastnich Skolek ¢i poskytovani
prispévkl na zajisténi péCe o déti. Tato moZnost nabidnuti mista v zarizenich provozovanych
$kolou je jednoduchym, ale velmi oceniovanym benefitem, ktery ma dale velky vliv na loajalitu

zamestnanych.
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Genderové audity na Skolach byly vedeny s cilem nejen identifikovat ptiklady dobré praxe, ale také
se jimi vzajemn¢ inspirovat. Vystupem auditu byl navrh doporuceni kazdé zapojené ¢lenské Skole,
ktery byl zaméien na cilena opatieni podporujici lepsi plnéni principti rovnych piilezitosti a

vytvafeni podminek pro soulad osobniho a pracovniho Zivota.

Zajem nejen vedeni Skol, ale i samotnych zaméstnankyn a zaméstnancli o téma rovnych piilezitosti
byl takto podpofen. Zaroven byly jednotlivym Skolam poskytnuty konkrétni tipy pro dalsi rozvoj.
Jejich realizace je nyni v rukou jednotlivych aktérti a aktérek, kterym piejeme hodné energie a

predevsim uspéchil.
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Uvod

Tento piispévek je zpracovdn na zdklad¢ auditnich zprav a zprav o sladovani rodinného a
pracovniho zivota, které vznikly v ramci projektu ,,Gender je vSude kolem nas®. Projekt zpracovala
organizace Gender Studies a zpravy vznikly pod vedenim feditelky Bc. Heleny Skalové. Realizace
samotnd byla v rukou Mgr. Klary Cozlové a Mgr. Lady Wichterlové. Audity prob¢hly v obdobi od
kvétna 2013 do dubna 2014. Bylo auditovano celkem deset Skol. Jednalo se o Skoly zakladni a
sttedni odbornd ucilisté. VSechny auditované subjekty maji sidlo ve StfedoCeském kraji a pocet

zaméstnanct je od 15 do 30. (Gender Studies, 2014, Sociores, 2013).

V nasledujicim textu shrnujeme nékteré zajimavé zavéry auditnich zprav. Rovnéz vyuzivame
datové podklady ze sbéru dat k auditu, ktery realizovala pro Gender Studies v roce 2013 firma

Sociores. Tyto podklady pouzivame na zakladé jejich predani zpracovatelem Gender Studies.

Zajimavé poznatky z audith jsme rozdélili do tii ¢asti. Jednak obecné charakteristiky zkoumané
populace respondentii. Dale se zabyvame otazkami flexibilnich forem prace u pedagogickych i

nepedagogickych pracovniki skol a nakonec se vénujeme otdzkam mobbingu a rovnosti pohlavi.

Charakteristiky zkoumané populace
Zkoumani se zucastnilo celkem 263 osob. Z toho 28 nepedagogickych a 235 pedagogickych

zamestnanca.

Zastoupeni podle pohlavi obecné odpovida obecnému trendu ve Skolstvi. Cca 15% je muzt a 85%

zen.

Cmolikova Cozlova (2014) k tomu uvadi: ,,Skoly samotné jsou genderované instituce, ve kterych se
ne piili§ prekvapivé projevuje feminizovanost celého Skolstvi. Horizontalni 1 vertikalni genderova
segregace se vSak v jednotlivych skolach projevuje rozdilng, vzdy je vSe dano nejen reflexi tématu

rovného zastoupeni — i s pfihlédnutim k otazce v€ku — ale i nastavenim vedeni skoly. ,,

Z hlediska v€kového slozeni je prumérny veék respondenti kolem 48 let. Nejsilngjsi kohortou je
vekova skupina 40-49 let a 50-59 let. To piedstavuje urcité riziko z hlediska genera¢ni vymeény

zamé&stnancl $kol. 26 respondenti, tedy cca 10% je starSich 60 let.
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Pracovni smlouva je nejcastéji na dobu neurcitou (cca 80% respondentit). To je pfiznivé z hlediska
stabilizace zaméstnancl. Zajimavé jsou udaje ohledné uvazkl, kdy nejvétsi pocet respondentii
pracuje na 100% uvazek. Nicméné cela fada zaméstnancii pracuje na zkraceny uvazek a jeden

dokonce na) uvazek 150%. Ptiblizn€ 10% respondenttl je pracujicich dichodct/dichodkyii.

Pohlavi

Muz 35
Zena 228
Tab.1.

250 A

200 A

150 -

100 -

50 A

MuZ Zena

Graf 1.

Kolik vam je let?

Méné nez
30 let 25
30-39 let 46
40-49 let 87
50-59 let 79

60 a vice
let 26
Tab.2.
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Graf 2.

Na jakou pracovni smlouvu pracujete na této Skole?

Pracovni smlouva na dobu
neurcitou 217
Pracovni smlouva na dobu uréitou 43
Dohoda o pracovni ¢innosti 2
Jiné 1
Tab.3.
250 -
200 -
150 -
100 -
50 - -
o g _
Pracovni Pracovni Dohoda o Jiné
smlouva na smlouva na pracovni
dobu neurcitou dobu urcitou ¢innosti
Graf 3.
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Na jak velky uvazek na této Skole pracujete? Uved’te prosim v procentech.

% N
14 2
18 1
20 1
25 2
33 1
40 1
45 2
50 15
52 1
55 2
60 6
70 2
75 5
80 4
90 7
100 172
105 1
110 1
150 1

Tab.4.

Jste pracujici diichodce nebo diuchodkyné?

Ano 25
N/A 1
Ne 237
Tab.5.
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Flexibilni formy prace
Jak jiz vyplynulo z vySe uvedenych udaji, tak zaméstnavatelé umoznuji praci na ¢astecné tivazky.
Nicméné nejobvyklejsi je uvazek 100%. To, Ze jsou Castecné uvazky umoznény, potvrdilo 1 199
respondentll. Drtiva vétSina zaméstnavateld umoziuje délat pfipravy mimo Skolu dle volby ucitele.
Ponékud nizs§i moznosti flexibilnich forem prace jsou u nepedagogickych pracovnikd. U téch vsak

divodem muze byt povaha jejich prace, ktera je piisn€ vazana na provozni dobu skolského zafizeni.

Cmolikové Cozlova (2014) uvadi: ,,Z vysledkl auditu na jedné auditované skole plyne, ze ¢astecné
uvazky jsou dostupné jak zenam, tak muzim. Zajimavé je, ze muzi Castéji kombinuji Castec¢né
uvazky s dal§imi Gvazky mimo zaméstnavatele, ¢i s volnocasovymi aktivitami. To na jinych

Skolach nebyva casto podporovano a umoziovano.

UmozZiiuje vas zaméstnavatel: [Praci na ¢asteény uvazek-|?

Ano 199

Ne 9

Nevim 13

Tab. 6.
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Graf 5.

UmozZiiuje vas zaméstnavatel: [Délat pripravy mimo Skolu dle vasi volby-]?

Ano 215
Ne 3
Nevim 7
Tab.7.
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Graf 6.
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Umoziiuje vas§ zaméstnavatel: [Praci na ¢astecny uvazek-|] Nepedag.

Ano 22
Ne 2

Nevim 2

Tab.8.

25 A

15 -

10 -

Ano Ne Nevim

Graf 7.

Umoziuje vas zaméstnavatel: [Jiné flexibilni formy prace (napf. pruzZnou pracovni dobu,

praci z domova, stlaceny pracovni tyden-] Nepedagogicti pracovnici

Ano 4

Ne 8

Nevim 9

Tab.9.

Projekt s nazvem ,,Gender je vSude kolem nas* BNV Consulting

Projekt je financovan v ramci programu OP LZZ a statniho rozpoctu 32 Zpracovatel



PRe oPErRACNI PROGRAM CESKA  PODPORUJEME
ool ﬁ LIDSKE ZDROJE CAMN ;0 ivacicn  VASI BUDOUCNOST
-

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST B nstiruc www.esfcr.cz

O B N W R Uy N W
1

Ano Ne Nevim

Graf 8.

Rovnost pohlavi na pracovisti

Posledni, tieti skupina otazek se vénovala rovnosti pohlavi na pracovisti.

Ptekvapenim pro nés byla odpovéd’ na otazku ,,Setkal/a jste se na této Skole s mobingem ¢i
bossingem, tedy chovanim, které znepiijeminovalo systematicky vasi praci po delsi dobu ze strany
vaSich kolegt/kolegynn ¢i nadfizenych, bud’ vy osobné, nebo jste byl/a néfeho podobného
svédkem?*. Zde pétina respondentli uvedla, Ze se s timto chovanim skute¢n¢ setkala. Na druhé

strané sexualn¢ podbarvené neptijemné chovani se vyskytlo jen ojedinéle (9 pozitivnich odpovédi).

Pouze neceld 2% (4 osoby) ze zkoumaného vzorku méla pocit, ze jsou ¢i byla znevyhodnéna z

divodu pohlavi. Z divodu péce o malé déti se citilo znevyhodnéno cca 1% osob (3 osoby).

Z hlediska pracovnich podminek profesniho rozvoje vyhodnych pro muze i Zeny prevazné vétSina
respondentli hodnotila podminky stejné. Celkem 6 osob vSak uvedlo, ze podminky jsou lepsi pro
muze a 15 osob uvedlo, Ze jsou podminky lepsi pro zeny. Tento vysledek je zajimavy, protoze

popira znevyhodnéni Zen.

Na otazku zvyhodnéni jednoho pohlavi pted druhym pii pfijimani do pracovniho poméru
odpovédéla vétsina respondentil, Ze neni zddného rozdilu. 7 osob uvedlo, Ze jsou zvyhodnéni muzi a

4 osoby, ze jsou zvyhodnény Zeny.
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Z hlediska dillezZitosti problematiky postaveni a rovnych pfileZitosti Zen a muzi ve spolecnosti
vétSina respondentli uvedla, Ze jde o dualezité téma, kterému je tfeba se vénovat. Pouze 6 osob

uvedlo, Ze tématu neni nutno se vénovat vibec.

Setkal/a jste se na této skole s mobingem ¢i bossingem, tedy chovanim, které znepfijemnovalo
systematicky vasi praci po delsi dobu ze strany vasich kolegti/kolegyn ¢&i nadfizenych, bud' vy

osobné, nebo jste byl/a nééeho podobného svédkem?

Ano 50
N/A 7
Ne 206
Tab. 10.

250 -

200 -

150 -

100 -

50 -

0 T T T
Ano N/A Ne

Graf 9.

Setkal/a jste se na této skole s nevitanym ¢i nepfijemnym chovanim se sexualnim podtextem ze

strany vasich kolegi/kolegyn, bud’ vy osobné, nebo jste byl/a nééeho podobného svédkem?

Ano 9

N/A 4

Ne 250

Tab. 11.
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Mél/a jste nékdy na této Skole pocit, Ze jste znevyhodnén/a: [Kviili tomu, Ze jste muZz/Zena-]?

Rozhodné ano 2
SpiSe ano 2
Nevim 5
Netyka se 20
SpiSe ne 17
Rozhodné ne 210
Tab.10.
250 -
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150 -
100 Vv
50 Vv
0 - - - - -
Rozhodné Spie ano Nevim Netykd se SpiSe ne Rozhodné
ano ne

Graf 11.
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Mél/a jste nékdy na této Skole pocit, Ze jste znevyhodnén/a: [Kviili tomu, Ze mate, nebo jste

mél/a malé déti-]?

Rozhodné ano 0

SpiSe ano 3

Netyka se 54

Nevim 6

SpiSe ne 18

Rozhodné ne 171
Tab.11.
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Graf 12.

Jsou podle vaseho nazoru na vasi Skole podminky pro profesni rozvoj stejné pro muze i Zeny?

Rozhodné lepsi pro muze 2
Spise lepsi pro muze 4
Stejné pro muze i zeny 199
Nevim 45
Spise lepsi pro Zeny 14
Rozhodné€ lepsi pro Zeny 1
Tab.12.
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Miyslite si, Ze pFi prijimani novych zaméstnancii ¢i zaméstnankyi je na vasi Skole jedno

pohlavi zvyhodnéno pred druhym?

Ano, zvyhodnovani jsou muzi 7

Ne, nejsou zvyhodnovani ani muzi, ani

zeny 211
Nevim 40
Ano, zvyhodiovany jsou Zeny 4
Tab.13.
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ieny
Graf 14.

Projekt s nazvem ,,Gender je vSude kolem nas*
Projekt je financovan v ramci programu OP LZZ a statniho rozpoctu

37

BNV Consulting
Zpracovatel



H. OPERACNI PROGRAM Ceskd « PODPORUJEME
::;?;:.ky ﬁ LIDSKE ZDROJE mn vZDELAVACicH VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST B nstiruc www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Myslite si, Ze je duleZzité vénovat se ve vyuce problematice postaveni a rovnych prileZitosti Zen

a muzu ve spolecnosti?

Urc¢ité ano 98

SpiSe ano 83
Nevim 20

SpiSe ne 24

Ur¢ité ne 6

Tab.14.
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Graf 15.
Zavéry:

Zkoumani se zucastnilo celkem 263 osob. Z toho 28 nepedagogickych a 235 pedagogickych

zaméstnancu.

Zastoupeni podle pohlavi obecné odpovida obecnému trendu ve skolstvi. Cca 15% je muzii a 85%

Zen.

Z hlediska vékového slozeni je primérny vék respondentti kolem 48 let. Nejsiln€jsi kohortou je
vekova skupina 40-49 let a 50-59 let. To predstavuje urcité riziko z hlediska generacni vymeény

zaméstnancl Skol. 26 respondenttl, tedy cca 10% je starSich 60 let.

Pracovni smlouva je nejcastéji na dobu neurcitou (cca 80% respondentil). To je pfiznivé z hlediska

stabilizace zaméstnancl. Zajimavé jsou udaje ohledné uvazkl, kdy nejvétsi pocet respondentil
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pracuje na 100% tvazek. Nicméné celd fada zaméstnanct pracuje na zkraceny uvazek a jeden

dokonce na) uvazek 150%. Ptiblizné 10% respondentti je pracujicich dichodct/dichodkyii.

Jak jiz vyplynulo z vySe uvedenych udajl, tak zaméstnavatelé umoznuji praci na ¢aste€né tivazky.
Nicméné nejobvyklejsi je uvazek 100%. To, ze jsou ¢astecné uvazky umoznény, potvrdilo i 199
respondentli. Drtiva vétSina zaméstnavateli umoznuje délat ptipravy mimo Skolu dle volby ucitele.
Ponékud nizs§i mozZnosti flexibilnich forem prace jsou u nepedagogickych pracovnikd. U téch vSak

divodem muze byt povaha jejich prace, kterd je ptisn¢ vazana na provozni dobu Skolského zatizeni.

Pouze neceld 2% (4 osoby) ze zkoumaného vzorku méla pocit, Ze jsou €i byla znevyhodnéna

z ditvodu pohlavi. Z divodu péce o malé déti se citilo znevyhodnéno cca 1% osob (3 osoby).

Z hlediska pracovnich podminek profesniho rozvoje vyhodnych pro muze i zeny prevazna vétSina
respondentti hodnotila podminky stejné. Celkem 6 osob vSak uvedlo, ze podminky jsou lepsi pro
muze a 15 osob uvedlo, Ze jsou podminky lepsi pro zeny. Tento vysledek je zajimavy, protoze

popira znevyhodnéni Zen.

Na otazku zvyhodnéni jednoho pohlavi pifed druhym pii piijimani do pracovniho poméru
odpovédéla vétsina respondentll, ze neni Zadného rozdilu. 7 osob uvedlo, Ze jsou zvyhodnéni muzi a

4 osoby, ze jsou zvyhodnény Zeny.

Z hlediska dilezitosti problematiky postaveni a rovnych piilezitosti zen a muzl ve spolecnosti
vétSina respondentti uvedla, Zze jde o dulezité téma, kterému je tfeba se vénovat. Pouze 6 osob

uvedlo, Ze tématu neni nutno se vénovat vibec.

Zdroje:
Cmolikova Cozlova, K. (2014): Genderové audity ve $kolach — zkugenosti z projektu. Sbornik
ze zavérecné konference projektu Gender je vSude kolem nas. BNV Consulting, Praha

Gender Studies (2013): Slad’ovani prace a rodiny, rovné prilezitosti u zen v preddiichodovém
veku pecujicich o zavislého ¢lena rodiny,

http://aa.ecn.cz/img upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/zz pecujici zeny fin 08081

3.pd

Gender Studies (2014): Zavérecna zprava o vysledcich auditu 1-10 v rdmci projektu Gender je

vSude kolem nds. Praha. Interni material.

Sociores (2013), dotaznikové Setfeni pro Gender Studies, o.p.s. v rdmci projektu Gender je

vSude kolem nas.
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Pti ptipravé tematického kurzu ,,Odbouravani genderovych stereotypt ve Skolstvi® jsem pfemyslel,
jak pfristoupit k vedeni skupiny na workshopech, abychom mohli o stereotypech nejen diskutovat,
ale aby se mohly zaroven v tomto prostoru ,,dit* a ,,ptisobit™. Abychom méli moznost je uvidét a
spolecné reflektovat a tim si je uvédomovat piimo u sebe a ne jen zprostiedkované skrze popis

chovani druhych.

Jako metodu pro tuto praci s témito casto neuvédomovanymi obsahy nasi mysli jsem nakonec zvolil

skupinovou supervizi.

Workshopti se ucastnili pedagogové a pedagozky z rtiznych skol ze Stiedoceského kraje, prevazné
Zeny. VétSinou to byla jejich prvni zkuSenost s metodou supervize ¢i koucingu. Metodu bylo tedy

nutné jim nejprve predstavit diikladné vysvétlit, co se bude dit.

Co to ale vlastné supervize je?

Znamy Cesky supervizor a autor piSici o této metodé Martin Hajny popisuje supervizi takto: ,,..jde o
néjaké divani, prohliZeni si (...) prace z riiznych hledisek. Spole¢né ,,prohliZzeni* by mélo rozvinout
a zlepsit praci. Znovu-vynofeni konkrétnich momentt (...) v jiném kontextu mize byt jiz samo o
sob¢ inspirativni. Poodstoupeni a klidné zamysSleni nad nékterymi aspekty pfinaSeji mnohdy
piekvapivé novy vhled. (Hajny, 2004, s. 1) Supervize se tedy n¢jak dotykd prace, umoznuje ji
prozkoumavat. Pro¢ by se ale méla hodit i ke zkoumdani stereotypti v mysleni? To je pravé
umoznéno tim, Ze supervize mize probihat ve skupiné, mize tedy vyuzit skupinové dynamiky, opfit
se o sdileni a reflexi a ,,zrcadleni vlastnich prozitkli a postoji pomoci zpétné vazby od druhych.
Proto je ale ve skupiné nutno pracovat na bezpeci a kultufe komunikace, aby tyto prozitky a postoje
bylo mozno sdilet bez pfiliSnych obav z hodnoceni ostatnimi. Pracovnik si tedy za pomoci
externiho odbornika — facilitdtora a zaroveil garanta bezpecného prostoru — prohlizi svou praci a
sebe v ni a nejen z hlediska toho, co se d¢€je v praci samotné, ale také co déje v ném samém a

predivu vztaht, kterého je soucasti.
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Jak probihala sezeni prakticky?

Volny prostor pro vynofovani témat je jednou z hlavnich vyhod supervizni prace. To, Ze budouci
Cas, ktery aktéfi stravi v prostoru supervizni skupiny, je omezen pouze ramcovou dohodou,
umoznuje pedagogm a pedagozkdm vnaSet svd konkrétni témata a pomoci skupiny je
prozkoumavat. V naSem piipadé€ jsme ramcoveé vymezili prostor nasledovné: jako téma bylo mozné
pfinést jak vztahy a déni v tymu, tak praci se zdky a zdkynémi a rodici a dal§imi institucemi. V
supervizi nebylo mozné prozkouméavat osobni témata, bylo vSak mozno o nich hovofit a zkoumat,

jak ptesahuji do kazdodenni praxe pedagogl a pedagozek.

Skupina (90 min) vZdy zacinala vybérem tématu, kdy kazdy mohl pfinést ptipad ze své praxe. Na
¢em bude skupina pracovat, jsme vybirali metodou hlasovani. Za jednu skupinu se vzdy stihlo jedno
téma, maximaln¢ c¢ast druhého. Samotnd prace s tématem byla riznd. Zptsob nakladdani s
materidlem z praxe urCuje povaha tohoto materidlu a na riizna témata jsou vhodné rizné metody.
My jsme vyuzivali zejména metodu Balintovské struktury, také ale hrani roli, nacviku socidlnich

situaci, sdileni a imaginace.

Témata v supervizi na kurzu ,,odbouravani genderovych stereotypii ve Skolstvi*

Ucastnici a Gcastnice supervize vyuzili prostor beze zbytku. V kazdé skupiné se nashromézdilo
minimdlné pét az sedm témat. Na prvnim setkani jsme spolecné zkoumali, co ndm takovéto sdileni
mize pfinést, ale na dalsi setkani jiz ucastnici a Gi€astnice piijeli se svymi tématy, kterych chtéli
hovotit a metodu supervize ocekavali. Nejvice se objevovala prace s rodi¢em v kombinaci s
problematickym ditétem. DalSimi frekventovanymi tématy byly vztahy s naroénym kolegou ¢i
kolegyni. Pedagogové a pedagozky také Casto reflektovali situaci, kdy stali pred ur¢itym dilematem,
jak intervenovat do slozité situace v roding, kdy neni piesné€ jasné, co se v rodiné déje a co je a neni

v z4jmu ditéte.

Genderové stereotypy v supervizi
Z hlediska genderovych stereotypti jsme pracovali ve dvou trovnich:

»lady a ted™, tozn. jak ucCastnici a Uc€astnice vidi urcité aspekty ptipadu prostiednictvim téchto
stereotypd. Stereotypy se promitaly do zplsobu, jakym interpretovali urcité situace z praxe.
Me¢li jsme tedy moznost reflektovat stereotypy piimo, kdyz pusobily. Tyto moznosti jsou
samoziejm¢ limitovany naladénim a schopnostmi tcastniki a ti¢astnic a samotného supervizora
tyto stereotypy uvidét a uvédomit si je. Casto dochazi k jejich uvédoméni (a nejen u stereotypti

genderovych) az po skonceni skupiny. Skupina (supervize) ,,dojizdi“ jesté né&jakou dobu po
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jejim ukonceni a Gcastnikim a ucastnicim se vynofuji rtizné asociace a spojuji se jim razné

kontexty, Ci se objevuji dfive nenahlédnuté zptisoby interpretace n¢jaké situace.

Druha turoven byla ta, kdy ucastnici a ucastnice interpretovali urcité stereotypy u aktér

pripadu, ¢i situaci, o které se mluvilo — vid¢li je tedy u druhych.

Kromé genderovych stereotyptl se ukdzaly jako velmi dilezité a hodné zdjmu stereotypy rasové ¢i
narodnostni. Témata, kterd se v supervizi objevovala, ukazuji k tomu, Ze prace s kulturni a rasovou
odlisnosti se stava béznou kazdodenni potfebou pedagoga a pedagozky, coz na n¢ klade opét dalsi

naroky.

V supervizi prace se samotnymi stereotypy probihala tak, Ze jsme nejprve pracovali se situaci jako
takovou. Mysleno tak, Ze sice konkrétné s konkrétni situaci, ale prace nebyla a priori zamétena na
genderové stereotypy, ale na zakazku toho, kdo ptfinasel ptipad. Teprve pozdé€ji ve vyvoji sezeni
jsem jako facilitdtor zacal pokladat dotazy na genderovou tématiku, Casto ovSem hledani téchto

témat vzeslo z ucastniki a ucastnic samotnych.

Kombinaci obou trovni je tzv. ,paralelni proces™ v supervizi, ktery odrazi zvlastni dynamiku
supervize jako takové. To, jak lidé v supervizi mluvi, jak probihaji vzajemné interakce a jak jednaji
¢1 se chovaji, odrazi svym specifickym zptsobem to, co se déje v piipadu, v tymu ¢i v tfidnim
kolektivu. S paralelnim procesem a jeho interpretaci ve skupiné je mozZno zacit aZ za néjakou dobu,
kdy si i€astnici a Gcastnici prostor supervize ,,08ahaji“, nauc¢i se ho vyuzivat a mohou se soustredit

na dalsi roviny prace na ptipadech.

Ve vsech skupinach se podatilo vytvoftit velmi dobrou a diivérnou, bezpecnou atmosféru pro sdileni
a tim se brzy zacaly objevovat moznosti pracovat s timto ,,paralelnim procesem®. Celkové se
ukazovala supervize jako metoda pro pedagogy a pedagozky velmi potfebnd a podporujici. Sami

pedagogové a pedagozky tento postoj sdileli.

Zavér

Supervize se ukazuje jako vhodny prostor pro praci s genderovymi stereotypy ve Skolstvi a
pedagogicti pracovnici ji pfijimaji velmi pozitivné.

Zdroje:

HAJNY M., 2004, Maly tvod do supervize v psychoterapii. In: PhDr. MARTIN HAJNY
[online]. [cit. 2014-04-11]. Dostupné z: http://martin.hajny.net/text/10/Uvod-do-supervize
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Projekce

Jak zminuji ve své druhé stati o prostoru Skoly, neshleddvam pocty Zen ¢i muzl ve Skole jako pfili§
urCujici pro kvalitu samotného vzdélavani. Postupujeme-li chronologicky od pocatku Skolni
vychovy, pied dit¢ vstupuje spolu s ucitelkou nebo ucitelem v 1. tfid€ nova, velmi mocné postava,
ktera po rodiCich, piipadné¢ prarodi¢ich nebo jinych blizkych pecujicich osobach, disponuje
obrovskou moci. Je ter¢em mnoha projekcei, a pokud udrZuje otevieny komunikativni vztah s rodici,
lze rozvijet pfirozenou autoritu u ditéte, at’ uz jsem muz- ucitel nebo Zena - ucitelka, a to ve

slozitém rodinném kontextu ditéte.

Autorita

Na naSich seminafich jsme jeden workshop vénovali autorité ucitele/ u€itelky. Vychazeli jsme z
analyz pracovnich skupin, kde ucitelé zkoumali otdzku definice autority, jeji potfebnosti, jejiho
rozvoje a udrzeni. Zaroven jsem poskytl vyzkumy, kde autoritu popisuji sami zaci a zakyné.
Vyzkumy provadéné na 2. stupni ZS vcelku jasné poukazuji na vlastnosti a profesni dovednosti,
které zaci a zakyn¢ vyZaduji. Shodovali se s definicemi ucastnikl: (zajem o Zaky, spravedlivost,

dislednost a pravidla, rozumi predmétu).

Autorita je pochopitelné proménliva, a pokud jsem uvedl, jak vyznamnou figurou je napt. prvni
ucitelka, tak ucitel na 2. stupni je mnohem méné dulezity, pro Skolni socializaci se autoritou stavaji
spoluzaci a spoluzacky. To, jak si zdk nebo zdkyné "vi rady" s "klukama" a "holkama", je
ovlivnénou dispozicemi z primarni rodiny. Role ucitele / ucitelky ztraci na vyznamu i z hlediska
genderu, tj. je "vice jedno", zda je o muze ¢i zenu, ackoli i zde projekce a prenosy mohou byt silné,
zvlast od zakd se vztahovou deprivaci. Podstatnéjsi je, jak ucitel "ovlada" skupinu, zda ji ¥idi a fidi
ji dobfe, profesionalné. Plati, ze pokud je ucitel/ucitelka vnimavy k dynamice skupiny a sleduje, jak

a kdo ma vliv a autoritu v tfidni skupiné, dokaze efektivné skupinu tidit.

Programy se tfidou aneb muzi, Zeny...

Zakladni vzdé€lavani, na obou stupnich, je spojeno se socidlnim ucenim, chceme-li, s rozvojem
kompetenci. K nim patfi i rozvoj socialnich roli, které¢ 1ze velmi prakticky trénovat v simulacich a

hrach. Pomoci scének, her, diskuzi a dalSich aktivit mizeme odkryvat genderové stereotypy a
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pfemyslet s détmi o tom, zda a nakolik je to, co kluci a holky nebo muzi a Zeny délaji, nebo
nedglaji, pravdivé, co se "spis fika" apod. Skolni socializace ma sviij efekt pravé v tom, jak vhodné
vyuzijeme to, ze proces probiha spole¢né¢ v kolektivu, a z hlediska pojeti svéta mame ve tiide
nekonecnou studnu ndpadi. Umoznime-li détem bezpecné zobrazit pohled na muzské a zenské role
spolu s ostatnimi détmi, miizeme vyznamné ptispet k tomu, aby byly svobodnéjsi. Do Zivota Skolni
tiidy se tak vnasi i dal§i vyznamny prvek, respekt k odliSnostem. Nikoli mezi muzi a Zenami, ale

mezi kazdym a kazdou z nas.

Vzijemna podpora mezi kolegy a respekt k rodi¢iim

Otazka vychovy, vzdélavani a genderu, tj. vychovy ditéte Zenami a muzi, a vychova ditéte o vztahu
muze a zeny, lezi na rodin€. Zptsob této vychovy se opét odrazi ve vztahu ditéte k ucitelim,
ucitelkam a spoluzakiim. V prostoru skoly, piedevsim v komunikaci, je zptisob rodinné vychovy
zachytitelny a patrny, v raciondlni, emotivni 1 behavioralni slozce. Ucitelé, ucitelky, spoluzaci i
spoluzacky jsou zasazeny projektivni identifikaci, pfenosem afektu, setkdvame se s nevédomymi
obrannymi mechanismy (popieni, racionalizace, vytésnéni aj.). Podobné nevédomé procesy se
mohou spoustét a spousti v jednani ucitelek a uciteld s rodi¢i, s otci a matkami. Je pfirozené, Ze
napt. dialog o zhorSeném prospéchu zéka, tj. nepiijemné téma spojené s nepiijemnou emoci, mize
byt velmi rozdilné, jednaji-li spolu dvé Zeny- matky, otec a bezdétnd Zena, ¢i jind kombinace.
Chceme-li se seriézné¢ zabyvat ve vychové déti ve Skole genderovymi otazkami, bude pro
pedagogické pracovniky pfinosem vzdy co nejlépe porozumét vychovné Cinnosti jednoho nebo
obou rodict, z pohledu ditéte 1 rodi¢h samych, jakkoli shledavame jejich vychovu jako nevhodnou,
tj. (benevolentni, nedislednou, $patnou apod.), coz ostatné patii k nejcastejSim stiznostem uciteld a
ucitelek, co vSechno déti z domova "neumi". Nahlédneme-li na metody vychovy rodi¢ti a budeme-li
je respektovat, pak mizeme nabidnout nové zplsoby s veétsi moznosti jejich pfijeti. Opét tak
muzeme eliminovat jisty potencial toho, s ¢im bychom se v rdmci genderovych stereotypti mohli ze

strany rodicu setkat.
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Ve svém prispévku bych chtéla shrnout pribéh seminaii vénovanych tématu slad’ovani osobniho a

pracovniho zivotu v kontextu ucitelské profese.

Slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota je konceptem, ktery usiluje o to, aby Zivot zaméstnanych
mimo praci byl bran také jako vyznamny a aby zaméstnanym bylo umoZznéno, aby se kromé plnéni
pracovnich ukoll, vénovali i jinym oblastem svého zivota — rodin€, ptrateltim, konickiim, studiu ¢i
cestovani (Ward, 2013). Ve skolnim prostiedi je vychozi mysSlenkou pro aktivni uplatiiovani
programt podpory work-life balance ptesvédceni, ze harmonické sladéni prace a rodiny je
esencialnim faktorem pro spokojenost vyucujicich, coz pozitivné ovliviiuje 1 podporu uceni u

studentt a zakti (Worklife balance, 2013).

Pro skoleni byla zvolena strategie, kdy jsme zacali v rovin¢ kazdého jednotlivce a jeho osobnich
priorit v oblasti osobniho a pracovniho Zivota, a na to navazala rovina podrobn¢jsiho pohledu oblast
zaméstnani a seznameni se s konkrétnimi nastroji, které mohou byt vyuzity v zaméstnaneckém

vztahu.

Ucastnici a tcastnice $koleni tak méli moZnost naptiklad vytvofit mentdlni mapu svého pojeti
harmonie prace a rodiny ¢i si sestavit vlastni balan¢ni kolo, které napomahé identifikovat prostory
souladu 1 nerovnovéahy v jejich vlastnim zivoté. Dale se seznamili s konkrétnimi ptiklady z praxe,
které napomahaji slad'ovani prace a rodiny v zaméstnani, a podrobné¢ diskutovali moznosti aplikace

ve Skolnim prosttedi.

Kromé pfinosu pro kazdého jednotlivého ucastnika a tucastnici Skoleni, ktefi méli moznost
inspirovat se pro sviij vlastni zivot a jeho uspoiadani, jsou velmi zajimavé predevsim dva vystupy,
na kterych se v zasad¢ shodly obé skupiny. Prvnim je nepreferovanéjsi néstroj slad'ovani, ktery
v soucasné dobé¢ chybi, a to je nabidka tzv. sabbatical. Jedna se studijni volno poskytnuté na delsi
dobu a garantujici moznost navratu na pivodni pozici. Napf. pro ucitele ve Spojenych Statech je
poskytovano za ucelem dalSiho studia nebo pro obnovu zdravi, je umoznéno po 14 letech prace.
Financ¢ni zaji$téni je rizné v kazdém statu — od plného piijmu pies ¢astecny po neplacené volno.
(United Federation of Teachers, 2013). Témét vSichni pfitomni se na seminafich shodli, Ze takova
nabidka po né&jaké dobé vycerpavajici prace ve skolstvi by byla opravdu vitanym zplsobem pro
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obnovu sil 1 moznost intenzivnéji si doplnit vzdélani. Podminkou by vSak bylo alesponi ¢astecné
finan¢ni zajisténi. Druhym zajimavym vystupem byla diskuse o chyb¢jicich Skolskych odborech a
potiebnosti takové ¢i obdobné struktury, kterd by v ramci jednotlivych Skol mohla zprostfedkovat
diskusi mezi vyucujicimi a vedenim. Tato potieba se tykd zejména vétSich Skol, kde je narocné
udrzet otevienou ,,rodinnou atmosféru. Pro jednotlivce je pak velmi sloZzité feSit své problémy,
pokud nechtéji vystoupit z davu jako ,,potizisté“. Bylo by proto vhodné mit uréitou reprezentaci
pedagogického sboru (i nepedagogickych pracovnikll) pfed vedenim, které bude jednat o
potiebnych upravach podminek a bude medidtorem komunikace.

Studijni materidly ke Skoleni byly déle rozsifeny do podoby elearningové prezentace. Naleznete zde
podrobnéjsi informace o konceptu détskych skupin, které rozsifuji moznosti péce o déti
predskolniho véku. Dale jsou k dispozici ukazky dobré praxe z firemniho prostiedi, jedna se o
Programy Diverzitas, ktery v Ceské spofitelné podporuje spolupréci riiznorodych tymi a zapojeni
rodict a program flexibilni kancelafe v GE Money Bank. Ptiklady dobré praxe nachézime také
v prostiedi univerzit, naptiklad Univerzita Karlova nabidla podporu prace z domova i détsky
koutek. VEtsi pozornost je v textu vénovana také zavadeéni flexibilnich forem ptimo ve Skolstvi,
inspiraci jsme nasli naptiklad v podrobné zpracovanych podkladech pouzivanych v australském
staté Victoria.

Zavérem si pfipomenme, Ze ackoliv je skolstvi Casto chapano jako oblast, kde je moznost slad’ovani
prace a rodiny samoziejmosti, k ¢emuz vybizi volno o prazdninach a pracovni zat€z vnimana pouze
pies pfimou pedagogickou praci, prace ve Skolstvi je narocnou profesi a neni mozné téma
rovnovahy osobniho a pracovniho Zivota opomenout. Zaslouzi vysokou pozornost jako jeden z

klicovych néstrojtii pro podporu dusevni pohody pedagogti a pedagozek a tim i jejich zakil a zacek.

Literatura:

United Federation of Teachers — Sabbaticals: (Online: http://www.uft.org/our-

rights/sabbaticals), navstiveno: 31. 11. 2013

Ward, Susan, Definice work-life balance, (online:
http://sbinfocanada.about.com/od/worklifebalance/g/Work-Life-Balance.htm), navs§tiveno:
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Worklife balance — Guidance on Developing Policies for Schools (Online:

http://www.teachers.org.uk/node/11023), navstiveno: 31. 11. 2013
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Adame, dneska uz neva, Ze letadlo ridi Eva....

Genderové Korektni u¢ebni materialy

Druhym kurzem v fadé, ktery jsem vedla, byl kurz na téma genderové korektnich studijnich a
uéebnich materialti. Ugastnici a i¢astnice jiz reagovali/ly na vyznam pojmu gender, reflektovali/ly

jej ve svém okoli a pouzivali/ly, nebo alesponi vnimali/ly, jakym jazykem se mluvi v jejich okoli.

Kurz byl zaméteny na nékolik oblasti. Prvni z nich byly obrazové ilustrace, kde jsme zabrousili/ly 1
do sféry reklam jak funguji média (nejen ucebnice), jak se stavi predstava o krase a jak ma vypadat
zena a muZz. Druhy aspekt byl jiz t€z§i. Opravdu ucebnice mluvi k divkdm a chlapctim stejnym
jazykem? Opravdu jsou ptiklady v materidlech genderové korektni a je spravné, pokud divky jsou
podrobovany v ukazkovych ptikladech kritice, stavény do stereotypnich roli. Narazili/ly jsme i na
diskuzi, zda jsou ucebnice matematiky a fyziky neutralni, kdyZ zde po naklonénych rovinach
nejezdi kocarky, divky pomoci paky nezvedaji t€zké véci (vzdyt jsou pteci slabsi pohlavi) i na to,

zda tyto ucebnice vlastné nejsou psany jenom pro jednu skupinu studentti — chlapci.

To, co ucastniky a ucastnice nejvice bavilo, byla ptiprava kapitol déjepisu. Zjistili/ly jsme, ze
vlastné nevime, jak fungovala pfesn¢ spolecnost v dobach lovel mamutl, protoze z koster
nepozname, kdo pecoval o déti a zda to vzdycky byly jediné zeny. Zjistili/ly jsme také, Ze nevime
nic o tom, jak Zeny Zily v jednotlivych etapach napt. béhem valek, ze nevime, kdo byly markytanky
a pro¢ putovaly s armadami, Ze ndm chybi zpravy o 1éCitelstvi a 1ékatstvi, doméacich porodech, péce
o nemocné, slabé. Nasli/ly jsme nesoulady mezi uspé$nymi kralovnami Anglie a Spanélska, ale i
v romanu slavné Angeliky, kterd je vlastné popularni ucebnici o dob& Ludvika XIV. stejné jako
Lovci mamutli o dobé Neandrtalcii. A vSechna tato bila mista jsme zapliiovali/ly dohady o tom, jak
to vlastné¢ mohlo byt. Vzdyt co my vime, kronikafi byli poplatni krdliim a cirkvi a my vime, Ze

v lidovych pisnich jsou zeny zobrazovany trochu v jiném svétle.

Projekt s nazvem ,,Gender je vSude kolem nas* BNV Consulting
Projekt je financovan v ramci programu OP LZZ a statniho rozpoctu 47 Zpracovatel



Bl PNe orcracniprocrav CESKA  PODPORUJEME
ol . ﬁ LIDSKE ZDROJE CAMN \0: Avacic  VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST Ml nsmiruci www.esfcr.cz

b fond v CR EVROPSKA UNIE

A zavér?

Sestavovat studijni plan pfedmétu, vybirat materialy, pouzivat technologie a nechat na Sikovnosti a
fantazii déti, jak sviij predmét uchopi, mize byt celkem dobrodruzny a osvézujici pocin, ktery mize

realizovat kazdy z nés.

Gender mainstreaming ... efekt AHA!

A jsme ve findle. VSemi patry potiebnych znalosti jsme vystoupali/ly ke stfeSe. Kone¢né jednotlivé
kosticky puzzle zapadly do sebe. Jazyk uz souvisi se stereotypy, stereotypy s piedstavou o
moznostech a rolich muzl a zen, ty pak souvisi s tim, co je milé a co je vazené (pfeci milé damy,

vazeni panove).

V poslednim Skoleni jsme pracovali/ly systémové, vSechny znalosti, které jsme se naucili/ly, jsme
pouzili/ly pro analyzu $kolstvi a $kol samotnych. Reditelky (zadny feditel se neti¢astnil) §kol,
pochopily, Ze vyrocni zprava Skoly je reprezentativnim materidlem, ktery mluvim k rodic¢tim,
studujicim, ale zaroven jsou materidlem pro zvySovani prestize Skol. Pochopili/ly jsme, Ze nejen
jazyk, obrazy, komunikace, ale také pravidla rovnych ptilezitosti ovliviiuji vyuku a to, jak ucitelé a
ucitelky si vazi své prace. 1 Skolstvi potfebuje zaméstnance a zaméstnankyné, s kterymi bude
zachdzeno férovym zplsobem, budou férové odmeénovani/ny, budou se moci podilet na
rozhodovéni, budou citit podporu ze strany zaméstnavatele ve vztahu ke svym osobnim potfebam a
budou loajalni. Pak bude systém nastaven tak, Ze rovné prilezitosti Zen a muzii nebudou jenom
nastrojem pro zté¢zovani prace muzi a zen ve $kolstvi béhem vyuky, ale pravidlem, které prostupuje

vSechny mechanismy ve Skolach — vyuku, komunikaci, spravu a vychovu.

Zavérem?

Viazené damy, vazeni panové, usli/ly jste velky kus cesty, bylo mi potéSenim byt vasi privodkyni.

Petra Kubalkova, lektorka
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